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Vorwort

Die Schweizer Kantone und Gemeinden erleben eine inten-
sive Phase politischer Umgestaltung. Reformiert werden die
staatlichen Aufgaben, die Leistungserbringung und die Insti-
tutionen. Die vorliegende Beitragssammlung setzt sich mit
den Ursachen und Auswirkungen dieser Reformmassnah-
men in den schweizerischen Kantonen, Agglomerationen und
Gemeinden auseinander. Dabei handelt es sich um die Er-
kenntnisse aus vier Forschungsprojekten des Schweizeri-
schen Nationalfonds. Ergénzt werden die Beitrage durch Be-
richte aus der Praxis, welche die wissenschaftlichen Erkennt-
nisse exemplarisch vertiefen.

Die Herausgabe dieses Werks war nur dank der Mitwirkung
der beteiligten Wissenschaftler und der Fihrungskrafte aus
der Praxis realisierbar, woflr ihnen ein herzlicher Dank ge-
bihrt.

Ein besonderer Dank geht auch an den Haupt Verlag, welcher
diesen Band erméglicht hat, und insbesondere an Frau Kata-
rina Baumann. Sie hat die Herausgabe dieses Werks als Ver-
treterin des Verlags umsichtig betreut.

Wir winschen, dass die Forschungserkenntnisse und Ein-
schatzungen der Praxis zum besseren Verstandnis kantona-
ler und kommunaler Reformen beitragen und Impulse fiir die
kinftige Politikgestaltung geben.

Bern, im Februar 2014 Reto Steiner
Andreas Ladner
Pascal Reist
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