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Avant-propos

La stratégie d’'une entreprise définit son chemin futur. Elle détermine
pour les années a venir les positions de marché visées et les avantages
concurrentiels des offres et des ressources a construire. L’élaboration
de la stratégie future forme ainsi une tdche du management importante.
Elle est au centre de ce livre.

Pour la troisieme édition, les procédés d’élaboration de la stratégie glo-
bale et d’élaboration d’'une stratégie d’activité ont été revus et élargis.
De plus, beaucoup de précisions et de simplifications ont été réalisées.

A partir de la troisiéme édition, Dirk Morschett compléte I'équipe d’au-
teurs.

De nombreuses idées et exemples dans ce livre reposent sur des coo-
pérations avec des entreprises. Les auteurs remercient donc trés since-
rement tou.te.s les dirigeant.e.s qui ont donné un apergu de leur travail
stratégique. De nombreuses réflexions proviennent aussi des assis-
tant.e.s, des doctorant.e.s et des étudiant.e.s ancien.ne.s et actuel.le.s.
Toutes ces personnes méritent également nos chaleureux remercie-
ments pour leurs contributions.

Les auteurs remercient Amandine Blanc pour ses précieuses sugges-
tions pour faciliter la compréhension du livre et Maude Montani pour sa
traduction trés précise de I'allemand au francgais. Les remerciements les
plus grands s’adressent a Tu Le. Elle a réalisé un excellent travail en
établissant le manuscrit, les graphiques et la bibliographie.

Octobre 2021
Rudolf Griinig
Richard Kihn
Dirk Morschett
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