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Vorwort

Das Freiburger Management-Modell (FMM) wurde in den 1980er Jahren als 
Referenzrahmen für die Management-Praxis von Verbänden und weiteren 
Nonprofit-Organisationen entwickelt. Es integriert Grundsätze und Erfah-
rungswerte der allgemeinen Managementlehre mit den Spezifika von Orga-
nisationen, in denen die Verfolgung einer zivilgesellscha�lichen Mission 
und eines ideellen Sachziels grundsätzlich Vorrang gegenüber wirtscha�li-
chen Zielsetzungen haben. Damit hat es sich von Beginn an gegenüber an-
deren Managementmodellen für die erwerbswirtscha�liche Praxis abge-
grenzt.

Seit der Erstausgabe in Buchform aus dem Jahr 1995 hat das Modell 
mehrere Erweiterungen und Überarbeitungen erfahren, wobei die Grund-
struktur mit den drei Hauptaufgaben System-, Marketing- und Ressourcen-
management beibehalten wurde. Verändert haben sich in der bald 30-jähri-
gen Entwicklungsgeschichte bis zur nun vorliegenden 10. Auflage Begriffe, 
theoretische Zugänge und Sichtweisen der Organisation ebenso wie die 
Herangehensweisen und bevorzugten Management-Instrumente als Ant-
worten auf Herausforderungen, die das Management von Nonprofit-Orga-
nisationen mit sich bringt. Verändert hat sich auch der Kreis der Hauptau-
toren aus Wissenscha� und Beratungspraxis, die das Modell immer wieder 
hinterfragt und weiterentwickelt haben. Der Generationenwechsel in der 
Autorenscha� ist inzwischen komple� vollzogen, nachdem sämtliche Au-
toren der Erstauflage nacheinander ihre Staffelstäbe weitergereicht haben.

Die vorliegende Neubearbeitung ist das Ergebnis eines zweijährigen 
Arbeitsprozesses, in dem sich zwei bisherige Autoren und drei neue – eine 
Autorin und zwei Autoren – zusammengefunden haben. In dieser Konstel-
lation haben wir uns darum bemüht, Bewährtes und Neues in einem weite-
ren Entwicklungsschri� zusammenzubringen und das in Auseinanderset-
zung mit einer Reihe grundlegender Veränderungen, die den Dri�en Sektor 
zwischen Markt und Staat aktuell stark prägen: die Auswirkungen der fort-
schreitenden Individualisierung und Digitalisierung, die Erprobung selbst-
organisierter Arbeits- und Leitungsstrukturen, die umfassende Forderung 
der Nachhaltigkeit in sozialer, ökonomischer und ökologischer Hinsicht, 
um nur die markantesten dieser Veränderungen herauszugreifen. Dafür 
liefert das Freiburger Management-Modell ebenso bewährte wie voraus-
schauende Ansätze und Lösungen, und die wesentlichen sind im vorliegen-
den Modellband zusammengestellt und ausgeführt.

Ein Buch mit einer so langen und verzweigten Entstehungsgeschichte 
ist unter Beteiligung vieler Menschen über den Autorenkreis hinaus ent-
standen: Zahlreiche Diskussionen in VMI-Lehrgängen und anderen Begeg-
nungen an den Schni�stellen zwischen Forschung, Organisationsberatung 
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und Managementpraxis haben konzeptionelle Überlegungen in Gang ge-
bracht und immer wieder auf die Probe gestellt. Für die vielen Inspiratio-
nen und Hinweise sind wir überaus dankbar und hoffen, ihnen mit dieser 
Veröffentlichung auch gerecht werden zu können. 

Eine dankbare Verbundenheit besteht weiterhin mit dem Haupt Verlag, 
der die Buchreihe zum Freiburger Management-Modell von Beginn an ver-
öffentlicht und in einer engen kooperativen Beziehung einen wesentlichen 
Beitrag zu ihrer Verbreitung geleistet hat. Schliesslich gebührt ein besonde-
rer Dank Melchior Etlin, Luzia Honeder und Lena Ivana Gusner, die dem 
Text mit ihren Lektoraten den letzten Schliff gegeben haben. 

Wir hoffen, dass das Buch die erho�e Aufnahme erfährt und das Frei-
burger Management-Modell auch weiterhin als Standardwerk zum Ver-
bands- und NPO-Management Bestand hat.

Markus Gmür, 
Hans Lichtsteiner, 
Karin Stuhlmann, 
Philipp Erpf und 
René Andeßner 

im April 2023
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